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Skema til redegorelse for
anbefalingerne for godt
bestyrelsesarbejde

Folg eller forklar

De 24 anbefalinger er relevante for alle forbrugerejede
vand- og fjernvarmeselskaber. Selskaberne er meget
forskellige, bl.a. med hensyn til antal andelshavere/
forbrugere, antal forsyningsarter, samt om selskabet har
ansatte eller ej.

Felg eller forklar-princippet er et fleksibelt veerktaj, som
tilgodeser selskabernes forskellighed. Forventningen er,
at alle selskaber hvert ar redeger for deres tilgang til
bestyrelsesarbejdet og offentligger redegerelsen for
eksempel i arsrapporten og/eller pa hjemmesiden.

Selskabet ber ved gennemgang af redegerelsen forholde
sig til hver enkelt anbefaling. Det er ikke afgerende, at
alle anbefalinger falges. Der kan veere konkrete arsager
til, at det ikke giver mening at felge en given anbefaling.

Til gengeeld bar man uanset hvad forklare, hvordan man
enten falger/felger delvist en anbefaling, eller hvorfor
man ikke ger, og hvordan man i stedet har valgt at
indrette sig.

Redeggrelse for godt bestyrelsesarbejde i selskab

Dato

28

Forhold jer som minimum til ’I
10 udvalgte anbefalinger Ih
Vand- og fjernvarmeselskaber findes i mange sterrelser.
Derfor har vi udvalgt 10 anbefalinger, som selskabet som
minimum bar forholde sig til. Disse er fremhaevet med en
orange farve.

Varktgjer/skabeloner

Skema med anbefalingerne

De 24 anbefalinger er samlet i et skema, som |
kan bruge til jeres gennemgang, og som
efterfglgende kan offentliggeres.

Find skemaet pa Danske Vandvaerker og Dansk
Fijernvarmes hjemmesider.
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Redeggrelse for godt bestyrelsesarbejde

Alle forsyningsselskaber redeger hvert ar for deres bestyrelsesarbejde og gor oplysningerne tilgaen-
gelige i enten arsrapporten/regnskab eller pa hjemmesiden.

‘I @ Selskabet folger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

Bestyrelsen redeggr arligt for sit arbejde pa generalforsamlingen Oplysningerne
findes i ars rapporten og referatet fra General forsamling er tilgeengelig pa
hjemmesiden.

N ] (77\ Selskabet felger delvist
-]

I! (77\ Selskabet felger ikke

Aktivt ejerskab

Bestyrelsen sikrer, at selskabet er synligt og tilgaeengeligt, sa det er nemt for andelshaverne at udeve
det aktive ejerskab og deltage i den arlige generalforsamling.

‘I /‘ Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

Selskabet folaer delvi Vier synljge med nyhedsbreve 3-4 gange om aret pa hjiemmesiden og gar en del
'! Q elskabet folger delvist ,q af at fa hgjt deltager antal til den &rlige generalforsamling.

I’ (77\ Selskabet falger ikke

3. Anbefaling Aktivt ejerskab

Bestyrelsen udarbejder arligt en plan, der inviterer til dialog og aktiviteter med andelshaverne.

‘I (7\ Selskabet falger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

43 (.\ Selskabet folger delvist Vi har pt ingen planer om at lave flere aktiviteter med andelshaverene, men holder
— dialogen pa den arlige generalforsamling. Vi afholder ind i mellem abent hus nar der

I’ Q Selskabet folger ikke er nyt at vise frem pa veerket.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsen tager stilling til de strategiske mal for selskabet og udarbejder en langsigtet strategi-/

udviklingsplan, som mindst en gang om aret tages op til overvejelse.

‘I @ Selskabet fglger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

N O Selskabet folger delvist Vi afsgger lgbende muligheder for at samarbejde pa tveers med andre selskaber om
== eksempelvis vagt ordninger og andet forefaldende arbejde. Gennem de seneste ar

I' Q Selskabet folger ikke har vi samarbejde med Egtved Varmevaerk.
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5. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen arbejder aktivt for at fremme den grenne omstilling.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

| Q Selskabet folger delvist P& grund af vores produktions metoder er vi temmelig fastlast.
= Historisk griber vi dog alle gr@nne tiltag, hvor gkonomien giver mulighed for det.
I' Q Selskabet folger ikke

6. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen afdaekker Isbende behovet for strategiske samarbejder, der styrker selskabets vaerdi og
ager effektiviteten.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

N | Q Selskabet folger delvist Vi arbejder teet sammen med Egtved Varmeveerk, og overvejer ogsa at abne for
= samarbejde med andre varmeveerker. Vi er i teet kontakt med 4 andre veerker i

I' Q Selskabet falger ikke kommunen.

7. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen tager én gang arligt stilling til selskabets overordnede organisering.

‘l @ Selskabet folger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

] Q Selskabet folger delvist Vi falger vores vedteegter og organiserer os til det arlige konstituerings mede.
]

I' Q Selskabet folger ikke

Bestyrelsens Oopgaver og ansvar
Bestyrelsen sikrer en loabende rapportering og stillingtagen til udviklingen i selskabets

skonomi og kapitalberedskab.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:

= Q Selskabet folger delvist Vi modtager manedligt balancer og budget opfalgning fra den gkonomi ansvarlige.
= Hvert kvartal bliver tallene fremlagt og vurderet til bestyrelsesmgade og taget til

I' Q Selskabet falger ikke referat.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen udarbejder planer for risikostyring, beredskab og it-sikkerhed samt interne kontroller.

*I Q Selskabet falger Forklaring pé felger, folger delvist eller falger ikke:

.. @ Selskabet folger delvist Beredskabsplan under udarbejdelse Det er en ngdvendighed at vi fokuserer mere
]

med dette i fremtiden. Vi har ekstern leverander til at sta for at overvage
I' Q Selskabet folger ikke IT-sikkerheden.

10. Anbefaling Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen sikrer, at indkob og udbud folger geeldende regler og politikker, og at relationer til
leverandgrer holdes pa et professionelt niveau.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

= Q Selskabet folger delvist Ved mellem og eller stgrre investeringer er bestyrelsen altid involveret og falger
]

geeldende regler for udbud.
I' Q Selskabet folger ikke

11. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsesmedlemmer valges forskudt for to ar ad gangen.

*I @ Selskabet folger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

N Q Selskabet falger delvist Fglge vore vedtaegter med valg eller genvalg hvert andet ar.
]

I' O Selskabet fglger ikke

Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Bestyrelsen er mangfoldigt sammensat.

*I Q Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller falger ikke:

N @ Selskabet falger delvist Vi gnsker at fglge anbefalingen i det omfang vi har muligheden for det. Vi
= annoncerer lgbene pa hjemmesiden for at fa nye bestyrelsesmedlemmer til at

I' Q Selskabet falger ikke melde sig.
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13. Anbefaling Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer

Mindst en gang om aret evaluerer bestyrelsen, hvilke kompetencer den rader over og vurderer, om
medlemmerne af bestyrelsen samlet set er tilstraekkelig kompetente til at lede selskabet.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, folger delvist eller falger ikke:

| Q Selskabet folger delvist Vi har fokus pa at tiltreekke nye kompetencer men det er vanskeligt at fa
= andelshavere med de rette kompetencer til at stille op p& generalforsamlingen.
I' Q Selskabet folger ikke

14. Anbefaling Bestyrelsens sammenseetning og kompetencer

Bestyrelsen tager stilling til, om den ber suppleres med eksterne medlemmer.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

N | Q Selskabet folger delvist Dette ger vi ikke for nuveerende da dette ikke er muligt ifalge vores vedteegter.
= Ved komplekse sager hyrer vi eksterne radgivere ind.
I' Q Selskabet folger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden, og gennemgar og underskriver den hvert ar pa det forste
mgode efter generalforsamlingen.

‘l @ Selskabet folger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

] Q Selskabet folger delvist Signeret Forretningsorden findes p& hjemmesiden.
]

I' Q Selskabet folger ikke

Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen arbejder aktivt med at opbygge et godt og tillidsfuldt samarbejde.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:

= Q Selskabet folger delvist Vi arbejder alle som et TEAM og finder det bedste frem i samarbejdet mellem
]

bestyrelsen og driften.
I' Q Selskabet folger ikke
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17. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen gennemfarer en bestyrelsesevaluering med passende frekvens.

*l Q Selskabet folger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

N ] @ Selskabet folger delvist Vi vurderer lgbende om der findes mader vi kan gge vores kompetencer pa.
]

I' Q Selskabet folger ikke

18. Anbefaling Bestyrelsens samarbejde

Bestyrelsen sikrer, at regler om tavshedspligt og habilitet overholdes.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

= Q Selskabet folger delvist Tavshedspligten fremgar af vores Forretningsorden som alle bestyrelses
= medlemmer skriver under pa en gang om aret efter generalforsamlingen og

I' Q Selskabet folger ikke konstitueringen.

Transparens og honorering

Alle relevante oplysninger skal vaere synlige pa selskabets hjemmeside.

*I @ Selskabet folger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

N ] Q Selskabet falger delvist Det fremgar tydeligt i &rsrapporten som ligger pd hjemme siden.
]

I' O Selskabet fglger ikke

20. Anbefaling Transparens og honorering

Bestyrelsens medlemmer tilbydes et passende honorar, som offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:

N O Selskabet folger delvist Bestyrelsen modtager et mindre honorar som fremgar tydeligt i arsrapporten som
]

ligger p& hjemme siden.

I' Q Selskabet folger ikke
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21. Anbefaling Transparens og honorering

Varetager et bestyrelsesmedlem betalte opgaver i selskabet ved siden af sit bestyrelseshverv, skal
omfanget og omkostningen oplyses sarskilt.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

| Q Selskabet folger delvist Vi benytter os ikke af denne praksis da det ikke er aktuelt.
]

I' Q Selskabet folger ikke

Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen udstikker en klar retning og satter de overordnede mal for den daglige ledelse.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa falger, falger delvist eller falger ikke:

N | Q Selskabet folger delvist Vores driftsleder varetager denne opgave i henhold til kontrakt og funktionsprofil da
= vedkommende er meget kompetent og selvledende Deltager i alle

I' Q Selskabet folger ikke bestyrelsesmgder og holder bestyrelsen informeret.

23. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen og den daglige ledelse udarbejder en skriftlig aftale, som skaber klarhed om roller, ansvar,
arbejdsdeling og befgjelser, sa der er en gensidig forventningsafstemning.

‘l @ Selskabet folger Forklaring pa falger, folger delvist eller falger ikke:

] Q Selskabet folger delvist Dette fremgar af ansaettelseskontrakt og funktionsprofil.
]

I' Q Selskabet folger ikke

24. Anbefaling Samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse

Bestyrelsen evaluerer mindst en gang om aret den daglige ledelses arbejde og resultater.

‘I @ Selskabet falger Forklaring pa felger, falger delvist eller felger ikke:

L] Q Selskabet folger delvist Sker lgbende gennem aret.
|

I' Q Selskabet folger ikke
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